Samodzielny Publiczny Zespot Przychodni

SP ZPS Sredalistycznych we Wioclawku

ul. Szpitalna 6 a
tel.(054) 41-65-398 fax. (054 )41 65 323

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespot Przychodni Specjalistycznych we

Wtoctawku

za 2018 r. i prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2019-2021 r.

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

Firma: Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych
Siedziba : Wloctawek ul. Szpitalna 6a

Adres: 87-800 Wtoctawek ul. Szpitalna 6a

Numer telefonu : 54-4165397 fax. 54 4165303

Numer identyfikacyjny: REGON 910332953

Numer NIP: 888-22-32-566

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym -wpis do rejestru publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

No o ks~ 0w b=

w KRS pod numerem 0000018924 w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sgdu Rejonowego
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,

8. Aktualny wpis do Ksiegi Rejestrowej Podmiotow Dziatalnosci Leczniczej Nr 000000002453

z oznaczeniem organu: W-04

9. Jednostka powstata na czas nieograniczony - Zarzadzenie Wojewody nr 1598/98 z dnia
21.12.1998 r.

Il .Podstawa prawna :

1) Art.53 a znowelizowanej ustawy o dziatalnosci leczniczej naktada na kierownika SP ZOZ
obowigzek przygotowania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki — ustawy

o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638).

2) Rozporzadzenie Ministra zdrowia z dnia 12 kwietnia 12017 r. w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-



finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 r.,
poz. 832).

3) Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni specjalistycznych

we Wioctawku za rok 2018.

W terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zakfadu opieki
zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy planu finansowego na rok 2019 oraz, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Samodzielny Publiczny Zespdt Przychodni Spejalistycznych jest publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej realizujgcym dwa zasadnicze cele - cel spoteczny, oznaczajgcy gotowos¢ przyjecia
i leczenia pacjenta oraz gotowos¢ zapewnienia mu wykwalifikowanej opieki medycznej. Mimo
ze dzialalno$¢ SPZPS nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, to realizacja drugiego -
ekonomicznego celu oznacza dazenie do utrzymania ptynnosci finansowej oraz rentownosci sp zoz.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w czesci sg
finansowane przez NFZ i zaspakajany w sposoéb ciggly trwaly przez obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo swiadczen zdrowotnych .

Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych udziela swiadczeh zdrowotnych
ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionych do tych swiadczehA na
podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja.

Do zadan Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku nalezy:

- organizowanie i wykonywanie ambulatoryjnych swiadczeh zdrowotnych nalezacych do
kompetencji lekarza specjalisty,

- organizowanie i wykonywanie opieki ginekologiczno-potozniczej,

- organizowanie i wykonywanie $wiadczen stomatologicznych,

- organizowanie i prowadzenie leczenia oséb uzaleznionych i wspotuzaleznionych od alkoholu,

- prowadzenie rehabilitacji leczniczej, w tym rehabilitacji dzieci niepetnosprawnych w oddziale
dziennym,

- wykonywanie badan profilaktycznych uczniéw i mtodziezy pobierajgcych nauke w zakresie

poradni medycyny sportowej,



- wykonywanie badan diagnostycznych (laboratorium analityczne, laboratorium mikrobiologiczne,
pracownie USG, pracownia RTG w tym pracownia Mammograficzna, Densytometryczna,
- prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia i edukacji zdrowotne;j,
- prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
e ustug diagnostycznych,
e wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow,
o sterylizacji sprzetu,
e ustug gastronomicznych i hotelowych, ustug kserograficznych,
e odptatnie udzielanych swiadczen, ktore nie sg objete kontraktem z Narodowym Funduszem
Zdrowia.
Podstawg dziatalnosci Zaktadu, sg swiadczenia ustug medycznych w najszerszym rodzajowo
i ilosciowym zakresie to przychody pochodzace z kontraktéw zawartych z Kujawsko-Pomorskim
Narodowym Funduszem Zdrowia w Bydgoszczy. Dodatkowo uzyskane srodki przez Zaktad pochodzg
ze sprzedazy ustug diagnostycznych wykonywanych w laboratoriach, ustug rentgenowskich (RTG,
Mammografu, Densytometru), czynszu z tytutu najmu wolnych pomieszczen, wptat (ustugi ksero itp.),

dofinansowania wynagrodzen z PFRON i darowizn.

Analiza ekonomiczno- finansowa jest opisana za pomocg zestawu miernikdéw z punktu widzenia
jej rentownosci, ptynnosci oraz perspektyw dalszego rozwoju. Wykorzystujgc zrodta niezbedne
do analizy finansowej (to jest bilans i rachunek zyskow i strat) dodatkowa informacja ujeta

w sprawozdaniu finansowym, zostaje ponizej oceniona kondycja finansowa SPZPS i jej potencjat.

lll. Analiza ekonomiczno-finansowa za rok 2018 r. za pomoca
wskaznikow wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. DZ.U z 25 kwietnia 2017 r. poz. 832.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 przeprowadzona jest w
oparciu punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu. Jest narzedziem do oceny kondycji finansowe]
podmiotu oraz do decyzji zwigzanej ze sprawnym dziataniem jednostki. Do przeprowadzonej
analizy zostajg uzyte wskazniki zyskownosci, wskazniki ptynnos$ci, wskazniki efektywnosci,
wskazniki zadtuzenia oraz oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony

zdrowia.



1. Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. i bilans na

31.12.2018 r.
Rachunek zyskow i strat Rachunek zyskow i strat (wariant
Lp. Wyszczegolnienie (wariant porownawczy) za okres poréwnawczy) za okres od
od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. 01.01.2018 r do 31.12.2018 r.
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym 13 751 326,91 14 490 401,45

od jednostek powigzanych

1 Przychody ze sprzedazy produktow 13745 027,19 14 480 578,30
I Zml'l.ln.ll sta.nu prod@lfté?v (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia; 6299.72 9823.15
zmniejszenie wartos¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 14 247 177,05 14 971 123,52
1 Amortyzacja 375 554,83 397 633,95
/4 Zuzycie materiatow i energii 1475 655,76 145173312
1 Ustugi obce 4869 049,79 5268 826,78
114 Podatki i oplaty w tym 55 945,14 56 268,24
w tym: podatek akcyzowy
V Wynagrodzenia 6 170 566,64 6452 202,36
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1270427,60 1317 885,73
w tym: emerytalne 568 898,04 584 553,63
VIl Pozostale koszty rodzajowe 29 977,29 26 573,34
Vil Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00
C Zysk / strata ze sprzedazy (A - B) (495 850,14) (480 722,07)
D Pozostale przychody operacyjne 522 018,04 493 267,38
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
11 Dotacje 362 139,63 297 850,12
v Inne przychody operacyjne 159 878,41 195 417,26
E Pozostale koszty operacyjne 5129,30 346,52
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1l Inne koszty operacyjne 5129,30 346,52
F Zysk / strata z dzialalnosci operacyjnej (C+D -E) 21 038,60 12 198,79
G Przychody finansowe 3 002,62 3 008,33
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym
a) od jednostek powigzanych, w tych
- w_ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b)od jednostek pozostalych , w tym
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1 Odsetki, w tym 3002,62 300833
- od jednostek powigzanych
11 Zysk z tytutu rozchodow niefinansowych aktywow trwatych
)i4 Aktualizacja wartosci inwestycji
V Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 10 775,19 8 729,17
1 Odsetki, w tym 777519 572917
- od jednostek powigzanych
bié Strata z tytutu rozchodéw niefinansowych aktywow trwatych , w
tym
- od jednostek powigzanych
1l Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne 3 000,00 3 000,00
1 Zysk/strata brutto (F+G-H) 13 266,03 6 477,95
J Podatek dochodowy 974,00 94,00
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwi¢kszenie straty) 0,00 0,00
L Zysk / strata netto 1-J-K) 12 292,03 6 383,95




Bilans na dzien 31.12.2018 r. w zl

Wyszczegodlnienie

BZ 31.12.2017 r w zl

Bilans na dzien 31.12.2018 r. w zi

2

3

4

AKTYWA

Aktywa trwale

3019 978,96

2 812 999,00

e

Wartosci niematerialne i prawne

861,00

123,00

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

861,00

123,00

Ao~

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

11

Rzeczowe aktywa trwale

3019 117,96

2812 876,00

Srodki trwate

301911796

2812 876,00

a) grunty

395 715,00

395 715,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

2002 044,64

1909 168,00

¢) urzqdzenia techniczne i maszyny

31 346,60

144 437,57

d) srodki transportu

0,00

0,00

e) inne srodki trwale

590011,72

363 555,43

Srodki trwale w budowie

0,00

0,00

Zaliczki na Srodki trwate w budowie

111

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostalych jednostek , w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

[°)

Od pozostalych jednostek

1V.

Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

W N[~

Dlugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa

b)

w pozostatych jednostkach w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne diugoterminowe aktywa

o

w pozostalych jednostkach

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

1595 652,34

1618 138,31

Zapasy

101 778,76

108 301,73

Materialy

101 778,76

108 301,73

Poiprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

N[N~

Zaliczki na dostawy i ustugi

11

Naleznosci krotkoterminowe

1224 845,67

1331 670,16

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostek posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Naleznosci od pozostalych jednostek

1224 845,67

1331670,16

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

1189 052,57

1303 819,80

- do 12 miesigcy

1189 052,57

1303 819,80

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytuldw podatkow , dotacji , cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

3579310

27 850,36




oraz innych tytutléw publicznoprawnych

¢) inne

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
111 Inwestycje krotkoterminowe 231 880,10 144 505,54
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 231 880,10 144 505,54
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 231 880,10 144 505,54
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 231 880,10 144 505,54
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2 | Inne inwestycje krotkoterminowe
1V. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 37 147,81 33 660,88
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz)podstawowy
D Udzialy (akcje)wlasne
RAZEM AKTYWA 4615 631,30 4431 137,31
Bilans na dzien 31.12.2018 r. w zl
. Wyszczegélnienie BZ 31.12.2017 r.wzl. | Bilans na dzien 31.12.2018 r. w zl.
Pozycja
1 2 3 4
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wlasny 2 714 594,71 2 720 978,66
L Kapital(fundusz ) podstawowy 2 862 670,49 2 862 670,49
11 Kapital (fundusz) zapasowy, w tym 356 169,32 356 169,32
-nadwyzka wartoSci sprzedazy (warto$¢ emisyjna ) nad wartoscia
nominalna udzialéw9akeji)
111. Kapital z aktualizacji wyceny, w tym
- z aktualizacji warto$ci godziwej
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym
-tworzone zgodnie z umow3a 9statutem) spotki
-na udzialy (akcje)wlasne
\ ZysKk (strata) z lat ubieglych (516 537,13) (504 245,10)
VL. Zysk (strata) netto 12 292,03 6 383,95
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1901 036,59 1710 158,65
L Rezerwy na zobowigzania 74 860,00 0,00
1 | Rezerwa na zobowigzania 0,00 0,00
2 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
3 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 74 860,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 74 860,00 0,00
4 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowa 0,00 0,00
1L Zobowigzania diugoterminowe 190 367,00 87567,00
1 | Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 190 367,00 87 567,00
a) kredyty i pozyczki 137 567,00 87 567,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne 52 800,00 0,00
111 Zobowiqzania krétkoterminowe 993 110,15 967 409,87
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 Wol?ec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiad 12aZ0 ie w 0,00 0,00
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug , o okresach wymagalnosci




- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3 | Wobec pozostalych jednostek, 976 501,52 957 441,59
a) kredyty i pozyczki 50 000,00 50 000,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 20 000,00 20 000,00
d) z tytutu dostaw i ustug 648 882,34 629 230,29
- do 12 miesigcy 648 882,34 629 230,29
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ZUS i innych §wiadczen publiczno prawnych 250 635,28 240 641,09
h) z tytutu wynagrodzen 1418,90 1623,39
i) inne 5565,00 15 946,82
4 | Fundusze specjalne 16 608,63 9 968,28
V. Rozliczenia miedzyokresowe 642 699,44 655 181,78
1 | Ujemna wartos¢ firmy
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 642 699,44 655 181,78
- dlugoterminowe 642 699,44 655 181,78
- krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 4615 631,30 4431 137,31

Bilans jest zestawieniem aktywow i pasywow .przedstawia on sytuacje finansowg jednostki za rok

2017 i 2018 r. Jest czescig sprawozdania finansowego i tworzony zgodnie z przyjetymi zasadami

rachunkowosci. Podstawowymi

finansowania .

elementami bilansu sg aktywa Zaktadu oraz pasywa zrédta ich

Rachunek zyskow i start to wazne zrddio informacji dla osdb zarzadzajgcych , jak rowniez dla

odbiorcow zewnetrznych.

2. Wskazniki zyskownosci za 2018 r.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 0,04%

Wynik netto x 100%

wskaznikow

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody

finansowe
Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

informujag

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.




W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem - koszty ogdtem podmiotu.

Za wartos¢ wskaznika w przedziale od 0,00 % do 2,00 % dla SPZPS ocena wynosi 3. Nalezy
zauwazy¢ ,ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Sp zoz , ale
jedynie warunkiem umozliwiajagcy realizacje funkcji SPZPS . Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto

jest dodatnia wycena i wynosi 3 punkty, Swiadczy o réwnowadze przychodéw nad kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 0,08%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Za wartos¢ wskaznika w przedziale od 0,00 % do 3,00 % dla SPZPS ocena dodatnia wynosi 3.
Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez
jednostke, nie zakiad sie jego maksymalizacji, z uwagi na charakter publicznego zaktadu opieki

zdrowotne; .

3) wskazinik zyskownosci aktywow (%) = 0,14%
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywow



podmiotu do generowania zysku. Dodatni wynik zyskownosci aktywéw SPZPS jest dodatni, co oznacza,
ze miesci sie w przedziale tabeli od 0,00 % do 3,00 % uzyskujgc ocene 3 ocena. Dodatnia ocena,
ze SPZS nie generuje straty lecz niewielki zysk.

Maksymalna ocena dla wskaznikow zyskowno$ci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 15, zas ocena
wskaznikdw zyskownosci dla naszej jednostki wynosi 9.

Dziatalno$¢ zaktaddw opieki zdrowotnej jak i naszej jednostki nie jest nastawiona na maksymalizacje

zysku, ale ma celu dgzenie do utrzymania ptynnosci finansowej oraz rentownosci jednostki.

3. Wskazniki plynnosci za 2018 r.

Dla oceny sytuacji ekonomiczno finansowej wykorzystuje sie wskazniki ptynnosci finansowej. Dla

obliczenia poziomu wskaznikéw wykorzystywane sg dane zawarte w bilansie i rachunku zyskéw i strat.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi s$rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaZnik biezqcej plynnosci = 1,80

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe ~ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Za prawidtowy uznaje sie w przedziale 1,50 do
3,00. Wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 1,80 co swiadczy, Ze jednostka posiada petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Uzyskany taki wskaznik $wiadczy o bezpieczenstwie

finansowym jednostki.



Za wartos¢ wskaznika w przedziale wartosci od 1,50 do 3,00 ocena dla jednostki ocena wynosi

12 ijest to maksymalna mozliwa do otrzymania.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = 1,68

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy- krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) —zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2, 50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ okoto 1 wskaznik na poziomie 1 i wyzszym oznacza, ze
ptynne Srodki obrotowe gwarantujg sptate biezgcych zobowigzan wymagalnych w terminie.

Za wartos¢ wskaznika w przedziale od 1,00 do 2,50 ocena dla SPZPS wynosi 13.

Maksymalna ocena dla wskaznikéw ptynnosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 25, zas ocena
wskaznikéw ptynnosci dla naszej jednostki wynosi 25 co swiadczy, Zze terminie wymagalnosci reguluje

swoje zobowigzania oraz naleznosciami i aktywami finansowymi jest wstanie pokry¢ zobowigzania.

4. Wskazniki efektywnosci za 2018 r.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

gdzie sprzedazy towarow i materiatow gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje, ze po 31 dniach sptywajg naleznosci ze sprzedazy.
Odbiorcami ustug sg pacjenci ubezpieczeni, natomiast ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
NFZ reguluje naleznosci w terminie 15 dni od daty ztozenia rachunku za poprzedni miesigc oznacza,
ze na otrzymanie srodkow jednostka czeka mniej 45 dni.

Za wartos¢ wskaznika w przedziale ponizej 45 dni ocena dla SPZPS wynosi 3.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =16

Sredni stan zobowiqgzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
0 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyc¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Powyzszy wskazniki rotacji zobowigzan w dniach
informuje, iz czas sptaty zobowigzan za 2018 r. wynosi 16 dni.

Poréwnujgc poziom tego wskaznika z cyklem obrotu naleznosciami (ktory jest wyzszy)
stwierdzi¢ nalezy, iz jednostka wolniej uzyskuje sptate naleznosci, a zobowigzania reguluje szybcie;.
Uzyskanie naleznosci przecietnie w ciggu 31 dni spowodowane jest terminem ustalonymi z
Narodowym Funduszem Zdrowia oraz wydtuzenie terminu sptaty zobowigzan w zwigzku podpisaniem

umow z kontrahentami z terminem pfatnosci 30 dni, szczegdlnie przy zamdwieniach publicznych.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach to jeden z najwazniejszych wskaznikdw oceny sytuaciji
finansowej jednostki. Do utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika

ksztattuje na poziomie termindw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
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Za wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan w przedziale do 60 dni ocena dla SPZPS wynosi 7,
za$ maksymalna ocena dla wskaznikow efektywnosci (rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan ) wedtug
Rozporzadzenia MZ wynosi 10 .

Ocena punktowa wskaznikéw efektywnos$ci dla naszej jednostki wynosi 10 punktéw, co Swiadczy

o prawidtowych wskaznikach efektywnosci.

5. Wskazniki zadluzenia za 2018 r.
1) wskazZnik zadluzenia aktywow (%) = 23,81%

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 0
4 powyzej 80%

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Za wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow w przedziale ponizej 40 % ocena dla SPZPS wynosi 10

i jest ocena maksymalng do uzyskania.

2) wskazZnik wyplacalnosci = 0,39

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wltasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Za wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w przedziale 0,00 do 0,50 ocena dla SPZPS wynosi 10.

Maksymalne ocena dla wskaznikow zadtuzenia tj. wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik
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wyptacalnosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 20, zas ocena wskaznikow zadtuzenia dla naszej
jednostki wynosi 20, co swiadczy o prawidtowych stopniu finansowania aktywow i prawidtowym udziale

funduszy obcych na jednostke funduszu wtasnego .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

zarok 2018 r.
Grupa Wskazniki War‘fo§c Ocena Maksymalna [ Minimalna
wskaznika ocena ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04% 3,00 5,00 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownqsil dziatalno$ci 0.08% 3.00
. operacyjnej (%) 5,00 0
zyskownosci — — -
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0.14% 3.00
(%) e ’ 5,00 0
I. Razem: 9,00 15,00 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,80 12,00 12,00 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,68 13,00 13,00 0
2. Razem: 25,00 25,00 0
1 ) wskaznik rotacji nalezno$ci (w
3. Wskazniki dniach) 31,00 3,00 3,00 0
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 16,00 7,00 7,00 0
3. Razem: 10,00 10,00 0
4. Wskazniki 1 ) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23,81% 10,00 10,00 0
zadhuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,39 10,00 10,00 0
4. Razem: 20,00 20,00 0
Faczna warto$¢ punktow | 64,00 70,00 0

W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 r.
przy zastosowaniu metody punktowej jednostka uzyskata tgczng ocene sytuacji 64 co stanowi 91%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowe;
Jednostki.

(Analiza przypisanych punktow w pozycji zyskowno$ci pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomicznej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Przychodni Specjalistycznych lecz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej z zgodnie
z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).

Wskazniki zyskownos$ci, tj. zyskownosci netto, zyskowno$ci z dziatalnosci operacyjnej oraz
zyskownosci aktywow ustalone dla jednostki sg o 6 nizszy od maksymalnej oceny. Wskazniki
zyskownosci sg nizsze, gdyz jednostka nie jest nastawiona ma maksymalizacje zysku, ale dazy do
utrzymania ptynnosci, efektywnosci oraz wyptacalnosci. Wskaznik ten bylby wyzszy gdyby nie zakupy

inwestycyjne potrzebnego sprzetu medycznego.
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Jednostka w 2018 r. regulowata wszystkie zobowigzania w terminach ich wymagalnosci oraz
otrzymuje wiekszos¢ naleznosci rowniez w ich terminach wymagalnosci z niewielkimi wyjgtkami

przekraczajgcymi termin wymagalnosci. Zaktad nie posiada naleznosci niesciggalnych.

taczna ocena punktowa wskaznikow ekonomicznych wynikajgca z rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70. z Uzyskanie oceny 64 dotyczgcej sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 201 8r. uzyskana przez Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych
we Wioctawku wynosi 64 jest dobra, Swiadczy, o prawidtowo podejmowanych decyzjach ekonomiczno-

finansowa.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe tj. od 2019-do 2021 r.

Samodzielny Publiczny Zespdt Przychodni Specjalistycznych prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019-2022 r. zostata
opracowana zgodnie z art.52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowego ,osiggniecie minimalnego wyniku finansowego.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow na lata 2019-2021 r. na podstawie sprawozdania
finansowego za 2018 r. oraz na podstawie prognozowanych przychodéw im kosztéw.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez
Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym na lata 2019-2021. Z Wieloletniego Planu
Finansowego wynika, ze zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone w relacji do PKB w kolejnych latach.

Nowelizacja ustawy o swiadczeniach finansowanych ze s$rodkéw publicznych, dzieki ktorej
poziom naktadéw publicznych na opieke zdrowotng ma stopniowo rosng¢ do 6 proc. PKB w 2025 roku.
Nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych
przewiduje, ze nakfady na ochrone zdrowia bedg stopniowo wzrastaé. Docelowy poziom naktadow
wyznaczono na 6 proc. PKB w 2025 r. W przysztym roku na opieke zdrowotng bedzie przeznaczone

nie mniej niz 4,67 proc. PKB, a rok pézniej - 4,86 proc.
W kolejnych latach wzrost bedzie wygladaé nastepujaco:

. w 2020 r. — 5,03 proc,
o w 2021 r. — 5,22 proc.,

o w 2022 r. 5,41 proc.,
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° w 2023 r. — 5,6 proc.,

Docelowy poziom finansowania, czyli 6 proc. PKB, bedzie osiggniety w 2025 r.

Do prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres rozliczeniowy Swiadczen ze

Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Prognoza przychodéw w latach 2019-2022 oparta jest na zasadzie rozliczeh w oparciu o zadania

wykonywane przez SPZPS.

Prognoza przychoddéw uzyskanych w zakresie umow zawartych z NFZ takich jak :

o opieka psychiatryczna dla dorostych i dla dzieci i mtodziezy

2018-2022 .,

o Swiadczenia specjalistycznych finansowanych umowa AOS zawarta od

do 31.12.2019r. jest corocznie anektowana,

¢ stomatologia ogdlna i chirurgii stomatologicznej STO

e rehabilitacja lecznicza REH umowa zawarta na lata 2018-2022r.,

o profilaktyka PRO w zakresie mammografii umowa zawarta na lata 2017-2022 r.

umowa PSY zawarta na lata

1.01.2011 r.

umowa zawarta na lata 2017-2022r.

Celem Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych jest rownowazenie kosztow

z przychodami.

Na rok 2019 nie zakfada sie uruchomienia nowych zakreséw swiadczen. Przychody i koszty wynikajg

gtéwnie z planowanych wielkosci ujetych planie finansowym na rok 2019 r. W zatozeniach kosztowych

uwzgledniane jest srednioroczny wzrost kosztéw o inflacje.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018-2021 r.

Warto$¢ wskaznika w danym roku

Ocena wskaznika w danym roku

Grupa Nazwa wskaznika Ocena
2018'r. 2019r. 2020r. 2021r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | maksymalna
D WSkaf]r;'t'; OZ{OSA)")OW”“C' 004% | 0,04% | 004% | 004% | 300 | 300 | 300 | 300 5,00
1 Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
: K| dziatalnosci operacyjnej | 0,08% | 0,08% | 0,08% | 008% | 3,00 | 300 | 300 | 3,00 5,00
zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci | g 1400 | 014% | 0,14% | 0,14% | 3,00 | 300 | 3,00 | 3,00 5,00
aktywow (%)
Razem 9,00 | 9,00 | 900 | 9,00 15
o 1) wskaznik biezacej 1,80 1,80 1,80 1,80 | 12,00 | 12,00 | 12,00 | 12,00 | 12,00
2. Wskazniki ptynnosci
plynnosci 2) wskaznik szybkiej 1,68 1,68 1,68 1,68 | 13,00 | 13,00 | 13,00 | 13,00 13,00
ptynnosci
Razem 2500 | 25,00 | 25,00 | 25,00 25.00
1) wskaznik rotacji
3. Wekazniki naleznote (w dntach) 31,00 | 31,00 | 31,00 | 3100 | 300 | 300 | 300 | 3,00 3,00
efektywnosci 2) wskaznik rotacji 16,00 | 1600 | 1600 | 1600 | 700 | 700 | 700 | 7,00 7.00
zobowigzan (w dniach)
Razem 70,00 | 1,00 | 10,00 | 10,00 70,00
4. Wskazniki ”Ws:lféwg ;7‘3/1‘;29”"’ 23.81% | 23,81% | 23,81% | 23,81% | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00
zadluzenia 15 s ik wyplacainosa | 0,39 0,39 0,39 0,39 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 10,00
Razem 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 20,00
Laczna 64,00 | 64,00 | 64,00 | 64,00 70,00

llo$¢ punktow
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Powyzsze wskazniki prognozowanej analizy ekonomicznej na lata 2019-2021 sporzgadzone
zostaty na podstawie bilansu i rachunkéw wynikéw i strat oraz informacji dodatkowej za 2018 r. przy
niewielkich wahaniach prognozowanych wskaznikéw, gdyz trudno obecnie zaplanowac¢ przychody oraz
strukture kosztow. Jednostka w wiekszosci utrzymuje sie ze srodkow z NFZ, a przychody nie sg znane
tak na rok 2019, jak i na lata 2019-2021 r.

Niewielkie przychody z innych zrédet takich jak przychody wiasne za sprzedazy ustug medycznych,
ktére nie sg zakontraktowane przez NFZ (badania laboratoryjne, zdjecia RTG na zewnatrz oraz
z dzierzawy pomieszczen).

Niezwykle duzy wptyw zaréwno na finanse, jak i na sposob zarzgdzania zaktadem opieki zdrowotne;j
ma fakt, ze NFZ wskazuje maksymalny poziom finansowania potrzeb zdrowotnych w danym
okresie (sg to limity). Ustala sie je w odniesieniu do catej populacji objetej ubezpieczeniem oraz
w poszczegolinych umowach - z ustugodawcami. Poziom finansowania uzalezniony jest od mozliwosci
finansowych NFZ, stanowigcych istotne ograniczenie dostepnosci do ustug zdrowotnych, obok limitéw
ilosciowych (liczba zrealizowanych ustug zdrowotnych) okreslone zostaty réwniez limity cenowe.
Samodzielny Publiczne Zespdt Przychodni Specjalistycznych od 2005 r. wypracowuje corocznie
dodatni wynik finansowy. Cieszy sie uznaniem pacjentéw, czego dowodem jest minimalna liczba skarg,
duzym popytem na Swiadczenia, wiarygodnoscig ustugodawcéw, terminowym regulowaniem
zobowigzan.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 i prognoza na lata 2019-2021 zaktada stabilng
sytuacje finansowg jednostki, chyba ze zmieniona zostanie polityka zdrowotna i jej finansowanie .
Przestanki mogace wptywac¢ negatywnie na funkcjonowanie SPZOZ:
1.Realizacja przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
pracownikéw w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017 .1473 z pézn. zm. ).Zgodnie z art.3 ust.1
pkt.5 lit. b ustawy wynagrodzenie zasadnicze pracownika podwyzsza sie o kwote nie mniejszg niz

20 % roznicy pomiedzy najnizszym ustawowym wynagrodzeniem zasadniczym, a wynagrodzeniem

zasadniczym tego pracownika .Nowelizacja ustawy rozszerzyta uprawnienia rowniez na personel

nie wykonywajgcy zawod medyczny .Kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 zt. Ustawa

o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego, jest zagrozeniem, gdyz nie ma

zrédet finansowania na podwyzki dla personelu. Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu

przychodéw na swiadczenia medyczne, a regulacje ptacowe spowodowaé mogg , ze jednostka
moze generowac straty z dziatalnosci przez co zachwieje sie ptynnos$é finansowa jednostki.

W kolejnych latach wynagrodzenie bedzie corocznie podwyzszane co najmniej 20 % kwoty

stanowigcej rownice miedzy minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem pracownika, az do

osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego zapisanego w ustawie to jest
obecnie 3900 zt.
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2. Szybki wzrost ptacy minimalnej powoduje, iz z kazdym rokiem rosnie kwota wyptacanych
dodatkow wyréwnawczych do wynagrodzenia.

3. Ciezar, roznorodnos¢ dziatalnosci i rola jaka spetnia Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni
Specjalistycznych w systemie opieki zdrowotnej jest nieadekwatny do przychodéw uzyskiwanych
z NFZ , widac to w sporzadzonym rachunku zyskow i start z 2017 i 2018 r. sSwiadczy ujemny
wynik na dziatalnosci biezgce;j.

4. Znaczny wzrost cen za energie elektryczng w roku 2019 r. , z przedstawionej propozycji przez
ENERGA jest wiekszy okoto 2000 zt do 3000 zt miesiecznie w stosunku do roku 2018.

5. Brak wykwalifikowanej kadry medycznej nie dotyczy to lekarzy badz pielegniarek, a réwniez
laborantéw, technikow RTG, rehabilitantow.

6. Brak umowy Ilub zmniejszenia umowy na finansowanie ustug medycznych ze $rodkéw
publicznych.

7. Zwiekszenie kosztébw na naprawy wyeksploatowanego sprzetu medycznego i aparatury
medycznej oraz brak srodkéw na zakup nowego.
Wzrost kosztow zakupu dostaw towardw i ustug.
Brak mozliwos$ci odliczania VAT przy zakupie towarow i ustug.

10. Brak mozliwosci realizacji swiadczen zdrowotnych odpfatnie (tak jak to moga realizowaé
podmioty niepubliczne).

11. Niestabilnos¢ rozwigzan systemowych.

12. Wysokos¢ kontraktu nie pokrywa kosztow dziatalnosci jednostki.

Trudno okresli¢, czy i jak powyzsze regulacje bedg skutkowaé zagwarantowaniem wzrostu
Srodkéw finansowych na dziatalno§¢ Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni
Specjalistycznych we Wtoctawku.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018 i prognoza na lata 2019-2021 zaktada
stabilng sytuacje finansowg jednostki, chyba Zze zmieniona zostanie polityka zdrowotna i jej

finansowanie.

Wioctawek dnia 13.05.2019 r.
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