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1. Wprowadzenie

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotne;j

Firma: Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych
Siedziba : Wtoctawek ul. Szpitalna 6a

Adres: 87-800 Wtoctawek ul. Szpitalna 6a

Numer telefonu : 54-4165397 fax. 54 4165303

Numer identyfikacyjny: REGON 910332953

Numer NIP: 888-22-32-566

N o v s~ W N PR

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym -wpis do rejestru publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej w KRS pod numerem 0000018924 w Krajowym Rejestrze Sadowym Sgdu
Rejonowego w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS,

8. Aktualny wpis do Ksiegi Rejestrowej Podmiotdw Dziatalnosci Leczniczej Nr 000000002453
z oznaczeniem organu: W-04 Jednostka powstata na czas nieograniczony - Zarzadzenie

Wojewody nr 1598/98 z dnia 21.12.1998 r.

Il. Podstawa prawna :

1. Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 z pdin. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia
w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Program ten powinien by¢ sporzgdzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem

raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

2. Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we

Witoctawku za rok 2020 roku.

Program naprawczy jest opracowany na danych zawartych w Raporcie o sytuacji finansowo-
ekonomicznej, ktéry zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy planu finansowego na rok 2020 oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego

zakfadu opieki zdrowotne;j.



Rachunek Zyskéw i Strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we
Wioctawku za 2020 rok zamknat sie stratg netto w wysokosci (-) 1 080 071,67 zt, co zobowigzuje
jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Fundusz zaktadu na dzied 31.12.2020 ma
wartos$é (-) 1 753 572,94 zt, koszty amortyzacji w 2020 roku wyniosty 475 110,95 zt, zatem w $wietle
przepisow art. 59 w/w ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowigzku

przekazania srodkéw finansowych na pokrycie wyniku.

Pierwszy program naprawczy jednostki zostat sporzadzony w | kwartale 2016 roku, w zwigzku
wprowadzeniem tzw. ustawy 203 i ujemnym wynikiem finansowy za 2005 rok, ktory wynidst (-)

6 225 970,45 zt.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2021 — 2023. Pozycje przychodow i kosztéw
w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze ekonomiczno-finansowg na lata

2021/2023 stanowigcg cze$¢ Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZPS we Wtoctawku.

2. Analiza organizacyjna jednostki

Samodzielny Publiczny Zespdt Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku jest publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Wioctawski. Obszar dziatania
obejmuje w gtéwnej mierze teren powiatu wioctawski i gmin wchodzacych w jego sktad. Do zadan
Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku nalezy:
* organizowanie i wykonywanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych bedgcych
w kompetencji lekarza specjalisty,
* organizowanie i wykonywanie opieki ginekologiczno-potozniczej,
* organizowanie i wykonywanie swiadczen stomatologicznych,
* organizowanie i prowadzenie leczenia oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych od alkoholu,
* prowadzenie rehabilitacji leczniczej, w tym rehabilitacji dzieci niepetnosprawnych w oddziale
dziennym,
* wykonywanie badan profilaktycznych uczniéw i mtodziezy pobierajacych nauke w zakresie
poradni medycyny sportowe;j,
* wykonywanie badan diagnostycznych (laboratorium analityczne, laboratorium mikrobiologiczne,
pracownie USG, pracownia RTG),
* prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej,
* prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
e ustug diagnostycznych,
e wynajmu, dzierzawy pomieszczen i gruntow,
e sterylizacji sprzetu,

e ustug kserograficznych,



e odptatnie udzielanych swiadczen, ktdre nie sg objete kontraktem z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Podstawg dziatalnosci, sg $wiadczenia ustug medycznych w najszerszym rodzajowo i ilosciowym
zakresie. Przychody to srodki pochodzace z kontraktéw zawartych z Kujawsko-Pomorskim Narodowym
Funduszem Zdrowia w Bydgoszczy. Dodatkowo uzyskane Srodki przez Jednostke pochodzg ze sprzedazy
ustug diagnostycznych wykonywanych w laboratoriach, ustug rentgenowskich, czynszu z tytutu
najmu wolnych pomieszczen, wptat (ustugi ksero itp.), dofinansowania wynagrodzern z PFRON i
darowizn.

Samodzielny Publiczny Zespot Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku prowadzi dziatalnosé
leczniczg w nastepujgcych rodzajach:

1. Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne w poradniach:

a) chirurgia ogdlnej,

b) chirurgia naczyniowa

c) chirurgia dla dzieci

d) dibetologia dla dzieci

e) diabetologii,

f) ginekologii i potoznictwa
g) endokrynologia dla dzieci
h) endykrynologii

i) gruzlica i choroby ptuc dla dzieci
i) gruzlicy i choréb ptuc,

k) kardiologii,

) logopedii,

m) neurologii,

n) okulistyki,

o) onkologii,

p) otolaryngologii,

q) urologii,

r) ortopedii

s) reumatologii

t) medycyny sportowej

2. Opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien w zakresie:
u) osrodka dziennego psychiatrycznego,

V) poradni zdrowia psychicznego,



w) poradni leczenia uzaleznien;

3. Diagnostyki specjalistycznej obrazowej w zakresie:

X) RTG,
y) USG
2) Denstytometrii

4. Diagnostyki specjalistycznej
a ) laboratoryjnej,
b ) mikrobiologicznej

5. Rehabilitacji leczniczej w zakresie:

aa) poradni rehabilitacyjnej,
ab) rehabilitacji domowe;j,
ac) Osrodka Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych,

6. Programoéw profilaktycznych i promocji zdrowia.

7. Stomatologii
ad) stomatologia zachowawcza,

ae) chirurgia stomatologiczna

Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych Wtoctawku realizuje w/w zadania
w ramach umow zawartych z Kujawsko—Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu

Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych w rodzajach:

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna
— poradnie specjalistyczne i Swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne,
e rehabilitacja lecznicza,
e opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
e leczenie stomatologiczne
Jednostka wykonuje dziatalnos¢ leczniczg w pieciu lokalizacjach na terenie Wtoctawku

- ul. tady ( Rehabilitacja leczenia ambulatoryjnego, Endokrynologia dla dzieci, Otolaryngologia dla
dzieci, Pulmonologia dla dzieci, Gabinet zabiegowy, Stomatologia Zachowawcza, Chirurgia

stomatologiczna)

- ul. Szpitalna ( Chirurgia, Okulistyka, Neurologia, Laryngologia, Gastrologia, Wad postawy,

Ortopedia, Endokrynologia, Reumatologia, Laboratorium, Urologia, Onkologia, Logopedia



- ul Wyszynskiego Poradnia Zdrowia Psychicznego, Gruzlicy i choréb ptuc, Sportowa, Osteoporozy,
- ul. Radosna ( Osrodek Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych)

- ul. Stoddlna ( Mikrobiologia, Poradnia dla Dziewczat, Poradnia Dermatologiczna, Poradnia

Uzaleznien)
Zadania zwigzane z obstugg administracyjno - organizacyjng, realizujg nastepujgce komorki :
- Ksiegowos¢,
- Kadry
- Organizacji i Marketingu,
- Administracyjno- Gospodarczy
Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w nastepujgcym zakresie:

* badan laboratoryjnych (biochemia, immunologia, analityka, hematologia) i badan

bakteriologicznych;
* cytologii,
* echokardiografii (w tym Doppler) i elektrokardiografii (w tym Holter);
* rentgenodiagnostyki (RTG),
* spirometrii,
*  mammografii,
* ultrasonografii (USG),

Pozostate badania diagnostyczne realizowane sg w ramach umoéw zawartych z innymi podmiotami

zewnetrznymi.

Zgodnie ze obowigzujgcymi przepisami prawa, poza swiadczeniami opieki zdrowotnej finansowanymi ze
Srodkéw publicznych, podmiot moze réwniez uzyskiwaé przychody z odptatnej dziatalnosci leczniczej

wykonywanej na rzecz:

- podmiotu tworzgcego lub innych organéw na podstawie stosownych przepisow,
- 0s6b objetych ubezpieczeniem innym niz zdrowotne,

- instytucji ubezpieczeniowych,



- zaktaddw pracy, organizacji spotecznych i innych instytucji,
- innych podmiotéw leczniczych,

- 0s06b fizycznych nie objetych ubezpieczeniem, oraz z wydzielonej dziatalnosci gospodarczej

innej niz lecznicza.

Ustugi medyczne poza $swiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowig niewielkg czes¢

dziatalnosci i dotyczg w gtdwnej mierze:
* badan diagnostycznych i laboratoryjnych,
» sterylizacji dla innych podmiotdw,

* odptatnych ustug dla pacjentéw komercyjnych.

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki 2019-2020

3.1. Roczne sprawozdanie finansowe za 2020 rok oraz biezaca sytuacja finansowa

Analizie poddano wyniki finansowe SPZPS we Wtoctawku za lata 2019 — 2020. W ponizszej tabeli

przedstawione zostaty dane wynikajace z rachunku zyskéw i strat w tym okresie.

Rachunek zyskow i Rachunek zyskow i
strat (wariant strat (wariant
poréwnawczy) za poréwnawczy) za
Lp Wyszczegdlnienie
okres od okres od
01.01.2019r do 01.01.2020 r do
31.12.2019. 31.12.2020 .
Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z
A 15 401 404,97 13 095 200,31
nimi, w tym
od jednostek powigzanych
I Przychody ze sprzedazy produktow 15404 729,75 13023 598,84
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
Il wartos¢ dodatnia; zmniejszenie wartos¢ -3324,78 71 601,47
ujemna)
Koszt wytworzenia produktéow na
I
wfasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
v
materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 731 594,63 15 106 985,43




/ Amortyzacja 356 436,36 475 110,95
1 Zuzycie materiatow i energii 1464 192,37 1328517,45
1 Ustugi obce 565934227 5175830,22
v Podatki i optaty w tym 57 200,90 67 394,00
w tym: podatek akcyzowy
4 Wynagrodzenia 6 795 635,90 6 646 298,55
Ubezpieczenia  spofeczne i  inne
Vi 1373379,51 1366029,70
sSwiadczenia
w tym: emerytalne 610 191,38 605 167,14
vil Pozostate koszty rodzajowe 25 407,32 47 804,56
Wartos¢  sprzedanych  towarow i
v materiatéow
C Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) (330 189,66) (2011 785,12)
D Pozostate przychody operacyjne 344 730,09 941 064,76
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
I 5091,33 0,00
trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow
! niefinansowych
I Dotacje 282 178,66 425 244,33
v Inne przychody operacyjne 57 460,10 515 820,43
E Pozostate koszty operacyjne 1987,37 6 833,75
Strata  ze  zbycia  niefinansowych
/ 0,00 0,00
aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywoéw
! niefinansowych
n Inne koszty operacyjne 1987,37 6 833,75
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej (
F 12 553,06 (1077 554,11)
C+D-E)
G Przychody finansowe 3 521,50 1192,85
/ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym
a) od jednostek powigzanych, w tych
- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
b)od jednostek pozostatych , w tym
- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
I Odsetki, w tym 3521,50 1192,85
- od jednostek powigzanych
" Zysk z tytutu rozchoddw niefinansowych
aktywow trwatych
v Aktualizacja wartosci inwestycji
4 Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 7 047,61 3710,41
/ Odsetki, w tym 4047,61 221041

- od jednostek powiqgzanych

)

Strata z tytutu rozchodow

niefinansowych aktywow trwatych , w




tym

- od jednostek powigzanych

Aktualizacja wartosci inwestycji

v Inne 3 000,00 1500,00
| Zysk/strata brutto (F+G-H) 9 026,95 (1 080 071,67)
J Podatek dochodowy 361,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie
K 0,00 0,00
zysku (zwiekszenie straty)
L Zysk / strata netto I-J-K) 8 665,95 (1080 071,67)

W 2019 roku jednostka odnotowata zysk netto w kwocie (+) 8 665,95 zt, natomiast w 2020 roku

wystgpito pogorszenie wyniku, jednostka uzyskata strate w wysokosci (-) 1 080 071,15 tys. zt.

Analiza struktury rachunku zyskéw i strat wskazuje, ze przyczyng tego stanu rzeczy byt spadek

przychodéw o kwote 2 306 205,66 zt.( 15401 404,97 (2019 r.) — 13095 200,31 zt ( 2020 r.) Na

szczegblng uwage zastuguje fakt, ze koszty operacyjne poniesione 2020 roku byt nizsze od kosztéow

z 2019 roku o kwote. — 106 985,43 zt.

Przychody

2019 rok

2020 rok

Swiadczenia opieki zdrowotnej — NFZ

14 350 375,16

12 122 231,74

Pozostata dziatalnos¢ lecznicza 1446 084,68 914 077,56
Sprzedaz ustug niemedycznych 159 748,57 928 354,30
Przychody finansowe 3521,50 1192,85

Analiza strukturalna i dynamiki kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2019 i 2020 roku

Rachunek zyskow i
strat (wariant

poréwnawczy) za

Rachunek zyskow i
strat (wariant

poréwnawczy) za

Lp Wyszczegdlnienie
okres od okres od
01.01.2019 r do 01.01.2020 r do
31.12.2019. 31.12.2020r.
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z
A 15 401 404,97 13 095 200,31
nimi, w tym
od jednostek powigzanych
I Przychody ze sprzedazy produktow 15404 729,75 13023 598,84
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
Il wartos¢ dodatnia; zmniejszenie wartosc¢ -3324,78 71 601,47

ujemna)
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Koszt wytworzenia produktow na wtasne

potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
W materiatéw
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 731 594,63 15 106 985,43
/ Amortyzacja 356 436,36 475 110,95
1l Zuzycie materiatow i energii 1464 192,37 1328517,45
1 Ustugi obce 5659 342,27 5175 830,22
v Podatki i optaty w tym 57 200,90 67 394,00
w tym: podatek akcyzowy
4 Wynagrodzenia 6 795 635,90 6 646 298,55
Ubezpieczenia  spoteczne i  inne
Vi 137337951 1366029,70
Swiadczenia
w tym: emerytalne 610 191,38 605 167,14
Vi Pozostate koszty rodzajowe 25 407,32 47 804,56
Vil Wartos¢  sprzedanych  towaréw i
materiatow
C Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) (330 189,66) (2011 785,12)
D Pozostate przychody operacyjne 344 730,09 941 064,76
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
I 5091,33 0,00
trwatych
| Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
I Dotacje 282 178,66 425 244,33
v Inne przychody operacyjne 57 460,10 515 820,43
E Pozostate koszty operacyjne 1987,37 6 833,75
Strata  ze  zbycia  niefinansowych
| 0,00 0,00
aktywow trwatych
; Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
1 Inne koszty operacyjne 1987,37 6 833,75
Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej
F 12 553,06 (1077 554,11)
(C+D-E)
G Przychody finansowe 3521,50 1192,85
/ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym
a) od jednostek powigzanych, w tych
- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
b)od jednostek pozostatych , w tym
- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
1l Odsetki, w tym 3521,50 1192,85
- od jednostek powigzanych
Zysk z tytutu rozchodow niefinansowych
. aktywow trwatych
v Aktualizacja wartosci inwestycji
% Inne 0,00 0,00
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H Koszty finansowe 7 047,61 3710,41
/ Odsetki, w tym 4 047,61 2210,41
- od jednostek powigzanych
Strata z tytutu rozchoddéw
I niefinansowych aktywow trwatych , w
tym
- od jednostek powigzanych
1 Aktualizacja wartosci inwestycji
1% Inne 3 000,00 1 500,00
I Zysk/strata brutto (F+G-H) 9 026,95 (1 080 071,67)
J Podatek dochodowy 361,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie
K 0,00 0,00
zysku (zwiekszenie straty)
L Zysk / strata netto I-J-K) 8 665,95 (1080 071,67)

Najwyzsze koszty jednostki to niezmiennie koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o

prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz

socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéow, umowy zlecenia, umowy

cywilno-prawne), w 2020 roku stanowity 13 881 158,47 zt. wszystkich kosztow.

Drugg istotng grupg kosztéw sg koszty materiatdw i ustug bezposrednich, zwigzanych z udzielaniem

Swiadczen: lekéw i materiatdbw medycznych, sprzetu medycznego jednorazowego oraz badan

diagnostycznych: w 2020 roku stanowity one 1 328 517,45 wszystkich kosztow.

Amortyzacja aktywéw trwatych, zakupionych ze srodkdw zewnetrznych jak i wtasnych, stanowita

w 2020 roku koszt rzedu 475 110,95 zt ogdlnych kosztéw jednostki.

Wstepna analiza kosztéw w 2020 roku wskazuje spadek kosztéw w stosunku do 2019 roku.

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej Rok 2013 ok 2020

I. Amortyzacja 356 436,36 475 110,95
Il. Zuzycie materiatow i energii 1464 192,37 1328517,45
lll. Ustugi obce 565934227 5175830,22
IV. Podatl, i i opiaty 57 200,90 67 394,00
V. Wynagrodzenia 6 795 635,90 6 646 298,55
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1373379,51 1366 029,70
VII. Pozostate koszty rodzajowe 25 407,32 47 804,56

Nalezy jednak spodziewac sie ze kolejnego wzrostu kosztdw pracy w okresie 2021-2022 roku m. in. ze

wzgledu na korektg wynagrodzen zasadniczych pielegniarek i potoznych oraz wzrostu minimalnego

wynagrodzenia dla pozostatych pracownikéw
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Dynamika gtéwnych pozycji bilansu jednostki latach 2019-2020

Pozycja Rok ubiegty Rok biezgcy
Aktyw trwate 3119687,40 5097 228,45
Aktywa biezace 1871167,11 3447 611,81
Kapitat wiasny 2729 644,61 1753572,94
Zobowigzania i rezerwy 2 261 209,90 6 891 267,32
Suma bilansowa 4990 854,51 8 644 840,26

Jak wynika z powyzszej tabeli nastgpito zwiekszenie sumy bilansowej o 57 %. Wartos¢ aktywow
trwatych zwiekszyta sie w zwigzku z naktadami inwestycyjnymi, znacznie wyzszym niz roczne umorzenie.
W przypadku aktywow obrotowych, wyziszy ich stan wynika ze zwiekszenia stanu naleznosci oraz

Srodkow pienieznych. Z kolei spadek wartosci kapitatéw to skutek pokrycia straty za rok 2020.

3.2.Analiza zobowigzan i naleznosci

Na dzien bilansowy jednostka posiada zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 926 172 zt z tytutu
zawartej umowy Polskim Funduszem Rozwoju ( zwany PFR) w ramach Tarczy antykryzysowej. W roku
poprzednim zobowigzania dtugoterminowe nie wystepowaty. Najwiekszg grupe zobowigzan
krotkoterminowych stanowig Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Zobowigzania na koniec 2020
roku jest 466 % wieksza niz w roku poprzednim. Ztozyty sie na to dotacje ze Starostwa rozliczne w

czasie, w kwocie 2 822 952,10 oraz 1/12 z NFZ w kwocie 2 228 296,95 zt.

Szczegdtowaq analize struktury i dynamiki zobowigzan krotkoterminowych przedstawiono w tabeli.

Bilans na dzien
Lp. Wyszczegdlnienie BZ31.12.2019r. w zt
31.12.2020 r. w zt
1 2 3 4
Zobowigzania i rezerwy na
B. 2 261 209,90 6 891 267,32
zobowigzania
[ Rezerwy na zobowiqzania 149 381,80 0,00
1 Rezerwa na zobowiqzania
Rezerwa z tytutu odroczonego
2
podatku dochodowego
Rezerwa na  swiadczenia
3 149 381,80 0,00
emerytalne i podobne
- dtugoterminowa 0,00
- krétkoterminowa 149 381,80 0,00
4 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowa 0,00
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1.

Zobowiqzania

diugoterminowe

87 567,00

926 172,00

Wobecjednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

87 567,00

926 172,00

a) kredyty i pozyczki

87 567,00

926 172,00

b) z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania

finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

0,00

1.

Zobowiqzania

krotkoterminowe

938 597,14

905 721,78

Wobec jednostek

powigzanych

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych
jednostek, w ktorych
jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug , o

okresach wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

a) kredyty i pozyczki 37 567,00
b) z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania
20 000,00 24 900,00

finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug 653 018,65 555 744,23

- do 12 miesiecy 653 018,65 555 744,23

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na

dostawy

f) zobowigzania wekslowe
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g) z tytutu podatkow, cet, ZUS
i innych Swiadczen publiczno 244 269,85 241 643,51
prawnych
h) z tytutu wynagrodzen 759726 110,16
i) inne 33 887,50
4 Fundusze specjalne 13711,38 11 869,38
V. Rozliczenia miedzyokresowe 1085 663,96 5059 373,54
1 Ujemna wartosc firmy
Inne rozliczenia
2 1085 663,96 5059 373,54
miedzyokresowe
- dtugoterminowe 1 085 663,96 5059 373,54
- krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 4990 854,51 8 644 840,26

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutdéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji za IV
kwartat 2020 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2020 r. wynoszg

zero zt.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywéw finansowych za IV kwartat 2020 roku

prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 37 567,00 zt.

3.3. Analiza wskaznikowa

I. Wskazniki zyskownosci za 2020 r.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki zyskownos$ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci  jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw

z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci zyskownosci , tym bardziej
efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku SPZPS jako instytucji,
ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci. Publiczne podmioty dziatalnosci leczniczej sg organizacjiami “non profit”

i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci sSwiadczen medycznych

Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréow i jakosci realizowanych ustug .
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1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -7,73%

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdow + przychody netto ze

sprzedazy towardéw i materiatow + pozostate przychody operacyjne +

przychody finansowe
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogétem - koszty ogétem podmiotu. Za warto$¢ wskaznika w przedziale ponizej 0,00% , dla SPZPS

ocena wynosi 0.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -7,72%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdow + przychody netto ze

sprzedazy towardéw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Za wartos¢ wskaznika w przedziale ponizej 0,00 % dla SPZPS ocena wynosi 0.
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3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) = -15,84%

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Za wartos¢ wskaznika w przedziale ponizej 0,00 % ocena dla SPZPS ocena wynosi 3 % .

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywoéw
podmiotu do generowania zysku.

Maksymalna ocena dla wskaznikéw zyskownosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 15, za$ ocena
wskaznikéw zyskownosci dla naszej jednostki wynosi O .

Maksymalna ocena dla wskaznikéw zyskownosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 15, za$ ocena
wskaznikéw zyskownosci dla naszej jednostki wynosi 0 ze wzgledu na strate poniesiong z powodu
trwania pandemii COVID 19.

Dziatalnos¢ zaktadéw opieki zdrowotnej jak i naszej jednostki nie jest nastawiona na maksymalizacje

zysku, ale ma na celu dazenie do utrzymania ptynnosci finansowej oraz rentownosci jednostki.

1. Wskazniki ptynnosci za 2020 r.
Dla oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej wykorzystuje sie wskazniki ptynnosci finansowej. Dla
obliczenia poziomu wskaznikéw wykorzystywane sg dane zawarte w bilansie i rachunku zyskéw i

strat.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi s$rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub Srodki finansowe
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1) wskazinik biezgcej ptynnosci = 3,80

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe ~ zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
> krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych,
poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych. Za prawidtowy uznaje sie w przedziale powyzej
3,00. Wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 3,90 co s$wiadczy, ze jednostka posiada zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Uzyskany taki wskaznik $wiadczy o bezpieczenstwie
finansowym jednostki .Za warto$¢ wskaznika w przedziale wartosci powyzej 3,00 ocena dla jednostki

wynosi 10 i jest to maksymalna mozliwa do otrzymania.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = 3,65

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy- krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i

ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
0d 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
q powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania T
krétkoterminowe =0 zt
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.
Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ okoto 1 wskaznik na poziomie 1 i wyzszym oznacza,
ze ptynne srodki obrotowe gwarantujg sptate biezgcych zobowigzan wymagalnych w terminie.
Za wartos¢ wskaznika w przedziale powyzej 2,50 ocena dla SPZPS wynosi 10 .
Maksymalna ocena dla wskaznikéw ptynnosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 25, za$ ocena
wskaznikdw ptynnosci dla naszej jednostki wynosi 20 co $wiadczy, ze w terminie wymagalnosci
reguluje swoje zobowigzania oraz naleznosciami i aktywami finansowymi jest w stanie pokry¢

zobowigzania.

3. Wskazniki efektywnosci za 2020 r.
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 39
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdow + przychody netto ze

sprzedazy towardw i materiatow

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje, ze po 39 dniach sptywajg naleznosci ze
sprzedazy. Odbiorcami ustug sg pacjenci ubezpieczeni, natomiast ptatnikiem jest Narodowy Fundusz
Zdrowia. NFZ reguluje naleznosci w terminie 15 dni od daty ztozenia rachunku za poprzedni miesigc,

€0 0znacza, ze na otrzymanie srodkéw jednostka czeka mniej 15 dni.

Za wartos¢ wskaznika w przedziale ponizej 45 dni ocena dla SPZPS wynosi 3.
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2) wskazZnik rotacji zobowigzan (w dniach) = 17
Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w

okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze

sprzedazy towardw i

materiatow
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI
1 do 60 dni
2 od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Powyzsze wyniki informujg, iz czas sptaty zobowigzan za 2020 r. wynosi 15 dni. Poréwnujgc poziom
tego wskaznika z cyklem obrotu naleznosciami (ktdry jest wyzszy) stwierdzi¢ nalezy, iz jednostka
wolniej uzyskuje sptate naleznosci, a zobowigzania reguluje szybciej. Uzyskanie naleznosci
przecietnie w ciggu 31 dni spowodowane jest wymagalnymi terminami ustalonymi z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Wydtuzenie terminu sptaty zobowigzan spowodowane jest rowniez
podpisaniem uméw z kontrahentami z terminem ptatnosci 30 dni, szczegdlnie przy zamdwieniach

publicznych.

Naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia jednostka otrzymuje w terminie 15 dni od daty ztozenia

rachunku za miesigc poprzedni, tzn. oczekuje na tg zaptate naleznosci okoto 15 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach to jeden z najwazniejszych wskaznikdw oceny sytuacji
finansowej jednostki. Do utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika

ksztattuje na poziomie termindéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.

Za wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan w przedziale do 60 dni ocena dla SPZPS wynosi 7 .
Maksymalna ocena dla wskaznikéw efektywnosci (rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan ) wedtug
Rozporzadzenia MZ wynosi 10, zas ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci dla naszej Jednostki

wynosi 10 punktéw, co Swiadczy o prawidtowych wskaznikach efektywnosci.
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4. Wskazniki zadtuzenia za 2020 r.

6.1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) = 21,19%

(Zobowiqgzania dtugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe +

rezerwy na zobowiqgzania) x 100%
Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60%
3 powyzej 60% do 80% o
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywodw kapitatami obcymi.
Za wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywdéw w przedziale ponizej 40 % ocena dla SPZPS wynosi 10 i

jest ocena maksymalng do uzyskania

6.2) wskaznik wyptacalnosci = 1.04

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

rezerwy na zobowiqzania
Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Za wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w przedziale 1,01 do 2,00 ocena dla SPZPS wynosi 6.
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Maksymalnie ocena dla wskaznikéw wyptacalnosci wedtug Rozporzadzenia MZ wynosi 16, zas ocena
wskaznikéow efektywnosci dla naszej jednostki wynosi 20, co swiadczy o prawidtowych wskaznikach

wypfacalnosci.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020 r.

Wartosé Maksymalna
Grupa Wskazniki Ocena
wskaznika ocena
1) wskaznik zyskownosci
-7,73% 0,00
netto (%) 5,00
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
-7,72% 0,00
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5,00
3) wskaznik zyskownosci
-15,84% 0,00
aktywow (%) 5,00
|. Razem: 0,00 15,00
1) wskaznik biezgcej
L 3,82 10,00
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej
3,65 10,00
ptynnosci 13,00
2. Razem: 20,00 25,00
1) wskaznik rotacji
L 39,00 3,00
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 3,00
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
17,00 7,00
zobowigzan (w dniach) 7,00
3. Razem: 10,00 10,00
L 1) wskaznik zadtuzenia
4. Wskazniki 21,19% 10,00
dtuzeni aktywoéw (%) 10,00
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 1,04 6,00 10,00
4, Razem: 16,00 20,00
taczna warto$¢ punktow 46,00 70,00

Na podstawie powyzszych wskaznikéw jednostka uzyskata fgczng ocene sytuacji 46 punktéw ( 65.71 %)
na maksymalng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, ktdra
wynosi 70 punktow. W zwigzku z walkg z pandemiag nalezy nadmieni¢, ze 2020 rok jest szczegdlnie
trudny w interpretacji wskaznikow ekonomiczno - finansowych.

Wskazniki zyskownosci, tj. zyskownosci netto, zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej oraz zyskownosci
aktywow ustalone dla jednostki wyniosty zero, przy czym maksymalna ocena wynosi 15 punktow.

W badanym okresie jednostka nie generowata zyskéw, gtéwnie za sprawg spadku sprzedazy.
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Odmienng sytuacje odnotowujemy w przypadku analizy wskaznika ptynnosci, ktéry facznie uzyskat 20 z
25 punkéw. Wskazuje nadptynnosé S$rodkéw finansowych, co w normalnych okolicznosciach
Swiadczytoby o nie racjonalnym gospodarowaniu srodkami ptynnymi. Réwniez wskazniki efektywnosci

oraz zadtuzenia osiggnety bardzo wysokg ocene.

Jednostka w 2020 r. regulowata wszystkie zobowigzania w terminach ich wymagalnosci oraz
otrzymywata wiekszo$¢ naleznosci rowniez w ich terminach wymagalnosci z niewielkimi wyjatkami
przekraczajgcymi termin zapfaty. Na dzien 31.12.2020 roku SPZPS we Wioctawku nie posiada

naleznosci niesciggalnych.

Przeprowadzajgc analize wskaznikowgq, staralismy sie unikaé tzw. nadinterpretacji wskaznikéw.
Poniewaz zaden z nich nie ma doskonatej konstrukcji, jego poziom nie musi reagowac na obiektywnie
lepszg lub gorszg sytuacje w zakresie zjawisk czy proceséw przez te wskazniki opisywanych. Nie
istniejg réwniez, wzorcowe poziomy wskaznikow, ktdre mozna by uznac za witasciwe dla konkretnych

jednostek, co wynika z ogromnej réznorodnosci tych ostatnich.

4. Sytuacja ekonomiczna — aspekty organizacyjne

4.1 Organizacja udzielania $wiadczen

System obstugi pacjenta, rozliczania swiadczen zdrowotnych i prowadzenia dokumentacji medycznej
jest w duzej mierze zinformatyzowany. Pacjenci rejestrujg sie w sposdb tradycyjny, tj. osobiscie (lub
przez osoby trzecie) w rejestracji i telefonicznie. Dokumentacja pacjentéw prowadzona jest
prowadzona czesciowi papierowo oraz w systemie elektronicznym (medyczny system informatyczny), a
nastepnie drukowana do formy tradycyjnej. Rozliczanie swiadczen dla Narodowego Funduszu Zdrowia
odbywa sie z wykorzystaniem systemu firm: KS-SOMED, KS-MEDIS, KS-SOLAB, KS-PPS firmy Kamsoft

oraz RIS firmy Sudon
4.2 Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano rzeczowe aktywow trwatych w bilansie jednostki na dzien 31.12.2020 r., co

zobrazowano w ponizszej tabeli.

L Bilans na dzien
Wyszczegodlnienie 31.12.2019r. w zt
p 31.12.2020 r. w zt
1 2 3 4
AKTYWA
A. Aktywa trwate 3119 687,40 5097 228,45
[ Wartosci niematerialne i prawne 0,00 182 783,12
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartosc firmy
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Inne wartosci niematerialne i prawne

0,00

182 783,12

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

n

Rzeczowe aktywa trwate

3119687,40

4 914 445,33

Srodki trwate

3119 687,40

4 868 464,24

a) grunty

395 715,00

395 715,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii

lgdowej i wodnej

1816 291,36

2450 364,61

c¢) urzqdzenia techniczne i maszyny

440 502,84

483 913,93

d) srodki transportu

0,00

0,00

e) inne srodki trwate

467 178,20

1538470,70

Srodki trwate w budowie

0,00

45 981,09

Zaliczki na srodki trwafe w budowie

Naleznosci dfugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek , w ktorych
jednostka posiada  zaangaZzowanie w

kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

0,00

0,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

- olw|Nn|k]]

w jednostkach powigzanych

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dfugoterminowe aktywa

w pozostatych jednostkach w ktorych
jednostka posiada zaangaZzowanie w

kapitale

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dfugoterminowe aktywa

w pozostatych jednostkach

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dfugoterminowe aktywa

Inne inwestycje dfugoterminowe

Dfugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

0,00

0,00
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Aktywa =z tytutu odroczonego podatku
1

dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

W trakcie roku obrotowego wartos¢ netto majatku trwatego zwiekszyt sie o 1 748 776,84z, tj. 64 %.

Zbywanie, oddawanie w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywdéw trwatych odbywa sie
na zasadach okreslonych w uchwale XXI11/242/13 Rady Powiatu we Wtoctawku z dnia 17 czerwca 2013
roku. Zgodnie z postanowieniami uchwaty kazda z tych czynnosci wymaga zgody Rady Powiatu
wyrazonej w uchwale, poprzedzonej uzyskaniem opinii Rady Spotfecznej. Postepowanie w sprawie
wyrazenia zgody przez Rade Powiatu na zbycie, oddanie w najem, uzytkowanie oraz uzyczenia
aktywow trwatych zaktadu jest prowadzone na wniosek Dyrektora, zawierajgcy uzasadnienie wszczecia
procedury, aktualng wartos¢ sktadnika majatku, ktérego dotyczy postepowanie, szacowane skutki i

korzysci finansowe.

Powierzchnia uzytkowanych obiektow, zbedna dla prowadzonej przez SPZPS w Wtoctawku dziatalnosci
jest wynajmowana nastepujgcym podmiotom gospodarczym:

- Apteka Pulsline sp zoo 156,60 m2

- Apteka Budoprym sj 141,42 m2

-ACS Stuchmed 41,32 m2

-Audiofon sp zoo 16,10 m2

- Pracownia Protetyki Stomatologicznej - Milczanowski 44,46 m 2

- P.W. Jedrzejewski dzierzawa gruntu 2015 m2

- Energa SA dzierzawa gruntu 45 m2

5. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedtug ewidencji personalnej (stan na grudzien 2020) SPZPS w Wtoctawku zatrudnia:

* 159 osoby na podstawie umdw o prace,

* 80 oséb na podstawie umoéw kontraktowych (z podmiotem prowadzacym dziatalnosé

gospodarcza).

Stan zatrudnienia na podstawie uméw o prace w stosunku do roku 2019 zmniejszyt sie 19 osdb,
natomiast zwiekszyto sie zatrudnienie na podstawie umow cywilnoprawnych — kolejno o 3 o0sdb

(umowy kontraktowe).
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Strukture zawodowg zatrudnionych przedstawiono ponizej w tabeli

Lp Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy Kontrakty Razem
zlecenie

Lekarze 6 80 86
Laboranci i diagnosci 8 8
Pielegniarki i potozne 42 42
Fizykoterapeuci
Psycholodzy 8
Terapeuci
Technicy 23 23
Administracja 6 6
Rejestratorki 12 12
Obstuga gospodarcza i techniczna 41 41
RAZEM 159 |0 80 239

Podstawowa formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejszg grupe zatrudnionych stanowig
pielegniarki i potozne. Personel administracji i obstugi stanowi drugg najliczniejsza grupa zawodowg

gtéwnie z powodu kilku lokalizacji poradni

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogdéw NFZ dla kontaktowania Swiadczen opieki zdrowotnej oraz personel obstugi

i administracji.

Koszty pracy stanowig najwiekszg grupe kosztow jednostki w 2020 roku byta to kwota 13 881 158,47
kosztow ogodtem,. Poszczegdlne pozycje kosztowe w 2020 roku ksztattowaty sie w nastepujgcych

wysokosciach:

| . wynagrodzenia z umow o prace -6 646 298,55 zt.
2. sktadki ZUS pracodawcy -1366 029,70 zt.
3. kontrakty medyczne -5175 830,22 zt.

Wptyw na wysokos$¢ kosztéw wynagrodzen majg zapisy rozporzgdzen Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia
i 14 pazdziernika 2015 roku dotyczgce wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych oraz ustawy z
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne. Cze$¢ kosztéw wynagrodzern pracownikéw medycznych jest
refinansowana bezposrednio w kontrakcie z NFZ, zgodnie z rozporzadzeniami Ministra Zdrowia.
W 2020 roku byta to kwota 1 030 462,23 zt tj. kosztdw co stanowito Srednio miesiecznie okoto
85 000,00 zt.
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZPS na lata 2021-2023

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZPS we Wioctawku za 2020 rok ztozonym przez
kierownika jednostki podmiotowi tworzgcemu, prognozuje sie nastepujace wartosci poszczegdinych

pozycji rachunku zyskdw i strat w kolejnych latach objetych programem naprawczym:

Lp Wyszczegdlnienie 2020 2021
A |Przychody netto ze sprzedazy i
13 095 200,31 16366000
zréwnane z nimi, w tym:
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 15 106 985,43 16366000
C |Zysk/Strata (A-B) -2011785,12 0
D |Pozostate przvchodv operacyjne 941 064,76 300000
E |Pozostate koszty operacyjne 6 833,75 8000
F |Zysk.(strata) z dziatalnosci operacyjnej
- 1077554,11 308000
(C+D)
Przychody finansowe 1192,85 2000
Koszty finansowe 3710,41 5000
| |Zysk/strata) brutto (F+G+H) -1080071,67 315000
L |Zysk (strata) netto (1 +J +k) - 1080071,67 315000

Prognoze wyniku finansowego na 2021 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci przychodow i
kosztow zgodnych z planem finansowym SPZPS we Wtoctawku oraz rzeczywistym wykonaniem

przychodéw i kosztéw, zaktadajgc - na dzien sporzadzenia raportu - strate netto w wysokosci

(-) 1080 071,67 zt.

W kolejnych latach objetych prognoza nie przewiduje sie dynamicznego przyrostu przychodéw z
wykonanych swiadczen opieki zdrowotnej, jak to miato miejsce w ostatnich latach. Nowa forma
finansowania swiadczern ambulatoryjnych moze zwiekszy¢ mozliwos¢ wzrostu przychodéw jednostki,

zatem jednostka bedzie poszukiwaé nowych zrédet przychoddw.

Projekcja kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostata wyliczona w oparciu o wskaznik inflacji,
Obserwowany statystyczny wzrost kosztdw w ostatnich latach oraz skutki wdrazania przepiséw o
wynagrodzeniach pracownikow medycznych i planowany rozwadj ustug. W raporcie wskazano réwniez

nastepujgce czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
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Przestanki moggce wptywac negatywnie na sytuacje ekonomiczno —finansowg SPZPS:

1. Sptata Planu zadtuzenia wobec NFZ z 2020 roku tzw.( sptata ryczattu 1/12 ).
2. Niska wycena procedur oraz ustug medycznych w stosunku do rzeczywistych kosztow.

3. Realizacja przepisow wg art. 3 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych pracownikdw w podmiotach leczniczych (Dz.U.2020, poz.830 ze zm.),
uwzgledniajgc komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w
sprawie przecietnego wynagradzania w gospodarce narodowej w 2020 r. (M.P. z 2021 poz.
137 ) ustala sie najnizsze wynagrodzenie zasadnicze przystugujace poszczegdlnym
pracownikom wykonujagcym zawody medyczne oraz pracownikom dziatalnosci podstawowe],
innym niz pracownik wykonujgcy zawdd medyczny w ten sposdb, ze poczagwszy od dnia 1
lipca 2021 r. wynagrodzenie zasadnicze wzrasta o 20 % kwoty stanowigcej rdznice pomiedzy
najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym ustalonym jako iloczyn wspdtczynnika pracy i kwoty
5 167,47 zt brutto, a obecnym wynagrodzeniem zasadniczym danego pracownika. Nowelizacja
ustawy rozszerzyta uprawnienia rowniez na personel nie wykonywajacy zawodow
medycznych. Kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 5 167,47 zt. Ustawa o ksztattowaniu
sie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego, jest zagrozeniem, gdyz nie ma zZrddet
finansowania na podwyzki dla personelu. Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu
przychoddw na Swiadczenia medyczne, a regulacje ptacowe spowodowac¢ mogg , ze jednostka
moze generowal straty z dziatalnosci, przez co zachwieje sie ptynnos$¢ finansowa
Jednostki. W kolejnych latach wynagrodzenie bedzie corocznie podwyzszane co najmniej 20 %
kwoty stanowigcej rdéinice miedzy minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem
pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego zapisanego

W ustawie.

4. Ciezar, rdoznorodnos¢ dziatalnosci i rola jakg spetnia Samodzielny Publiczny Zespédt
Przychodni  Specjalistycznych w systemie opieki zdrowotnej jest nieadekwatny do
przychodéw uzyskiwanych z NFZ, co wida¢ w sporzadzonym rachunku zyskow i start z 2019 i

2020 r. Swiadczy o tym ujemny wynik na dziatalnosci biezace;j.
5. Znaczny wzrost cen za energie elektryczng .

6. Brak kadry medycznej, nie dotyczy to lekarzy i pielegniarek, ale laborantéw, technikéw

RTG i rehabilitantow.

7. Brak umowy lub zmniejszenia umowy na finansowanie ustug medycznych ze $rodkéw

publicznych.
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8.  Zwiekszenie kosztéw na naprawy wyeksploatowanego sprzetu medycznego i aparatury

medycznej oraz brak srodkéw na zakup nowego.
9. Wozrost kosztdw zakupu dostaw materiatéw i ustug.
10. Brak mozliwosci odliczania VAT przy zakupie towardw i ustug.

11. Brak mozliwosci realizacji Swiadczen zdrowotnych odpfatnie (tak jak to mogg realizowaé

podmioty niepubliczne).
12. Niestabilnos¢ rozwigzan systemowych w sferze ochrony zdrowia.

13. Wysokosé kontraktu nie pokrywa w catosci kosztéow dziatalnosci niektérych poradni

bedacych w strukturach naszego Zaktadu .
14. Brak informacji z NFZ zwigzanych z dalszym przedtuzeniem kontraktu na AOS.

Nieodwracalne straty poniesione ze wzgledu na pandemie COVID -19, ktére bedzie trudno odpracowac
w jakikolwiek sposéb w jednym roku. Potrzeba bedzie kilku lat, a moze wiecej, poniewaz na dzien

dzisiejszy nie wiemy jak dtugo bedzie trwaé pandemia.

7. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nastepujgce wnioski:

1. Jednostka generuje wysoki koszty pracy prawie 85 % wszystkich kosztéw dziatalnosci jednostki. W
sektorze wymagajgcym zaangazowania zasobdw ludzkich o wysokich kwalifikacjach taki udziat
kosztow osobowych jest oczywisty. Jednak pewien by¢ w miare mozliwosci obnizany np. poprzez
zastosowanie kosztéw elastycznych czasu pracy co w konsekwencji pozwoli obnizy¢ koszty

catkowite.

2. Analiza mozliwosci outsourcingowych w niektérych obszarach dziatalnosci

3. Zweryfikowanie rzeczywistych potrzeb jednostki w zakresie zatrudniania personelu

pomocniczego i gospodarczego.
4. Dazenie do lepszego wykorzystania wysokospecjalistycznej diagnostyki

5. Korzystanie z innych form dofinansowania kosztow pracy np. Urzad Pracy, PFRON, Krajowy

Fundusz Szkolenia)

6. Nowy sposéb finansowa sSwiadczen ksztattujgcy przychodéw kolejnych okreséw wymaga
wprowadzenia biezgcego zarzadzania kontraktem, dostosowujgc go rzeczywistych potrzeb
pacjentéw i procedur ekonomicznie optacalnych, tak by umozliwi¢ optymalne wykorzystanie

Srodkow finansowych z NFZ.
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7. Wysoki poziom kosztéw bezposrednich s$wiadczern jak i liczby badan wymaga wdrozenia
mechanizmoéw kontrolingu medycznego i organizacyjnego, w tym ustalenia sciezek diagnostycznych,
budzetéw wewnetrznych a takze optymalnego rozliczania i kodowania procedur, wydtuzenie czasu

zawarcia umoéw w celu racjonalizacji kosztéw jednostki.

8. Duza wtasna baza diagnostyczna i techniczna generuje wysokie koszty posrednie realizowanych

Swiadczen. Wskazane sg dziatania ukierunkowane na biezgce wzywanie pacjentdow do laboratorium.

9. Jednostka nie posiada dobrej pozycji na rynku lokalnym, co nie znaczy nie nalezy inwestowacd

w jej rozwoj.

10. Racjonalizacja i optymalizacja kosztéw powinna wigzaé sie m.in. z ograniczeniem kosztow

ktorych unikniecie jest mozliwe, jak np.. optaty na PEFRON

11. Racjonalne wykorzystanie majatku wymaga poszukiwania nabywcow i najemcéw wolnych

powierzchni i niewykorzystywanych sktadnikdéw majatku.

8. Dziatania naprawcze

W celu poprawy wyniku finansowego jednostka planuje podjecie nastepujacych dziatan

8. 1. Uruchomienie swiadczen w zakresie kardiologii dzieciecej, rehabilitacji po Covidowej

Korzysci:

* zwiekszenie przychoddéw jednostki

8.2.Nawigzanie wspotpracy z samorzgdami gmin powiatu wtoctawskiego w zakresie realizacji
gminnych programéw profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz innych

programow profilaktycznych

Korzysci:

* optymalne wykorzystanie zasobdw jednostki oraz zwiekszenie przychodéw
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8.3. Nawiazanie wspotpracy z POZ w zakresie diagnostyki laboratoryjnej,

mikrobilogicznej, obrazowej,

Korzysci:

. zwiekszenie przychodow jednostki

8.4. Podjecie dziatan w kierunku zwiekszenia liczby pacjentéw w jednostce; prowadzenie statych

dziatan marketingowych wsrdd pacjentoéw poradni iinnych zakreséw dziatalnosci leczniczej.
Korzysci:
* optymalne wykorzystanie zasobdw jednostki, o zwiekszenie przychoddéw

Podstawowg barierg w rozwoju dziatalnosci SP ZPS sg problemy kadrowe (lekarze, pielegniarki,
rehabilitanci) ) i duza konkurencja podmiotow niepublicznych realizujacych te swiadczenia na terenie

powiatu wtoctawskiego. W tym celu bedg czynione starania w kierunku pozyskania kadr.

8.5 Maksymalizacja wykonania kontraktu w we wszystkich zakresach w zwigzku z uwolnieniem

limitow na te Swiadczenia

Korzysci:

* optymalne wykorzystanie zasobdow jednostki, zwiekszenie przychodéw

8.6. Optymalizacja zatrudnienia w jednostce: analiza mozliwosci naturalnej redukcji miejsc pracy w

wyniku przejScia na emeryture, reorganizacja niektérych obszaréow dziatalno$ci pomocniczej

Korzysci:

* oszczednosci w kosztach pracy
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8.7. Wydtuzenie czasu uméw na dostawy zawieranych w drodze zamdwienia publicznego

Korzysci:

* uzyskanie korzystniejszych (nizszych) cen jednostkowych nabywanych materiatéw Obecnie duza
cze$¢ umoéw na dostawy lekdw i materiatdw medycznych zawierana jest na okres jednego roku.

Po ich zakonczeniu kolejne przetargi bedg juz okreslaty w warunkach.

9. Harmonogram wdrazania programu naprawczego

Lp. Dziatanie Zakres czasowv dzialania

1 Analiza zatrudnienia w konteks$cie obnizenia kosztéw do 2022 roku
pracy (reorganizacja, wykorzystanie uprawnien

emerytalnych, osobv niepetnosprawne)

2 Analiza mozliwosci formalnych i zasobowych W toku

uruchomienia kardiologii dzieciecej

3 Wydtuzenie czasu umow na dostawy zawieranych w W toku

drodze zamowienia publicznego

4 Rozszerzenie zakresu swiadczen w zakresie rehabilitacji W toku

5 Realizacja programéw profilaktycznych 2021-2023

finansowanych przez NFZ, samorzady i Srodki UE

6 Rozszerzenie zakresu $wiadczen laboratoryjnych W toku

10. Podsumowanie

Przygotowany przez SPZPS we Wtoctawku program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi (art.

59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej) opiera sie na:

1. rocznym sprawozdaniu finansowym SPZPS Wtoctawek zatwierdzonym uchwatg nr XXIX/245/21
Rady Powiatu we Wtoctawku z dnia 21.05.2021 roku,
2. raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej SPZPS Wtoctawek za 2020 rok ztozonym podmiotowi

tworzacemu dnia 24.05.2021 roku.

Dziatania naprawcze dotyczg jedynie takich dziatan, ktére sg w zakresie mozliwosci wykonawczych
SPZPS Wrtoctawek. Prognozowane dane finansowe sg obarczone ryzykiem btedu zwigzanym

z funkcjonowaniem nowego systemu finansowania swiadczen opieki zdrowotnej w kraju. W przypadku
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istotnych zmian wptywajgcych na tres¢ programu naprawczego, w 2021 roku program zostanie

skorygowany i zaktualizowany.

Przy zatozeniu:

a) obecnych warunkoéw finansowania swiadczen przez publicznego ptatnika,

b) wzrostu zaktadanego na etapie tworzenia planu finansowego na rok 2021 co do planowanych
pozostatych przychoddw i kosztdw jednostki, w tym kosztdw wynagrodzen zwigzanych z realizacjg
przepisdw regulujgcych minimalne wynagrodzenia pracownikéw jednostki

¢) wdrazanych dziataniach naprawczych juz w roku biezgcym

W ocenie Dyrekcji Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku

istnieje realna szansa na zbilansowanie przychoddw i kosztéw jednostki w latach 2021-2023.
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